Проект розвитку Львівщини

Львівський регіональний інститут державного управління НАДУ при Президентові України 
Програма навчання та підвищення кваліфікації для 4 районів

 Графік із змінами від травня 2007 році.

	Дата
	Тема
	Зміст
	Результат
	Відповідальна особа

	жовтень 2006

(4 дні)
	Методологія планування стратегічного розвитку (1)
	Діагноз, визначення ключових задіяних сторін, аналіз проблеми, формулювання бачення, аналіз

SWOT, Опрацювання стратегічних цілей та пріоритетів, операційних програм та завдань;

Моніторинг
	Учасники вивчають методологію шляхом виконання практичних вправ
	Арташес Газарян

Єва Боньчак-Кухарчик

	Листопад
	Самостійна робота над підготовкою стратегії
	Команди районів готують перший проект
	Перший проект стратегії завершений до етапу визначення стратегічних цілей
	Олена Вітрак, 
Зоряна Довганик координують підготовку стратегій


	грудень

(4 дні) 
	Методологія планування стратегічного розвитку (2)


	Перегляд перших проектів
	Учасники здобули базові навички підготовки стратегії і вміння працювати самостійно
	Арташес Газарян

Єва Боньчак-Кухарчик

	січень 2007
	Управління бюджетом


	Бюджетний календар та бюджетне планування, формування бюджету програм та впровадження стратегії,

Методології оцінювання проектів капітальних та поточних витрат,

Аналіз витрати - вигода,

Фінансовий контроль, підзвітність
	Учасники зможуть інтегрувати планування проектів та виконання планування бюджету
	Вітольд Міхалек,
Рафал Шпорко

(Олена Вітрак)




	28 лютого  – 3 березня

(3 дні)


	Навички спілкування та передачі інформації 
	Планування інформаційної та консультативної кампанії 

Навички проведення презентацій, включаючи підготовку презентацій у Power Point 
	Учасники планують кампанії своїх районів

Учасники покращують свої навички презентацій

Учасники вміють самостійно готувати презентації в power point
	Юргіта Кершіте-Газарян

Ольга Пашко

(Данкан Літч,
Олена Вітрак)



	Березень
	Самостійна робота над підготовкою інформаційних кампаній всіх районів
	Учасники використовують навички презентацій
	Прикладне навчання

Громада та ключові зацікавлені особи краще проінформовані, залучені до стратегічного процесу
	Ольга Пашко,

 Олена Вітрак 


	2 – 4 квітня

(3 дні)
	Вступ до стратегічного управління


	Аналіз інформаційних кампаній

Управління, орієнтоване на результат

Організація впровадження стратегії

Операційне планування та проектний цикл

Управління проектів
	Учасники набувають теоретичне та практичне розуміння сучасного управління державної служби


	Валентин Ратч

(Данкан Літч,
 Ольга Пашко
Олена Вітрак)



	17 – 18 квітня
	Підготовка стратегії
	Консультації окремим районним командам, оцінка процесу стратегічного планування


	Учасники краще підготовлені, для того щоб завершити процес розробки стратегії самостійно

	Валентин Ратч

(Олена Вітрак)



	21 – 23 травня
	Управління проектами
	Управління проектами як інструмент реалізації стратегії

Визначення конкретних проектів на основі районних стратегій під час тренінгу
Розробка проекту
	Учасники оволодівають методологією за допомогою практичних вправ

Кожна районна команда працює над реальним проектом для цілей навчання, який відповідає операційній цілі районної стратегії

	Валентин Ратч
 (Данкан Літч, Ольга Пашко, Олена Вітрак)
	


	В кінці травня – на початку квітня
	Управління проектами
	Самостійна робота над розробкою проекту із застосуванням логічної матриці

	Робочі версії проектів, підготовлені всіма районними командами
	Ольга Пашко, Олена Вітрак


	

	11,12 червня 
	Управління проектами
	Консультації окремим районним командам
	Проміжні результати підготовки кінцевого варіанту проекту
	Валентин Ратч
(Ольга Пашко, Олена Вітрак)


	

	18 червня

і 25 червня (2 групи)

Польща


	Спостереження за процесом стратегічного планування і управління в дії
	Навчальні поїздки до польських великих і малих міст



	Учасники побачать процес і результати стратегічного планування і управління в дії 
	Ева Боньчак, Єжи Фішер
Олена Вітрак, Зоряна Довганик

	25 червня (лише для другої групи)


	Регіональна політика ЄС

Стратегії розвитку як інструмент регіональної політики 
	Ключові теоретичні концепції регіонального розвитку 

Еволюція підходів ЄС до регіональної політики 

Державні стратегії регіонального розвитку, місцеві і регіональні стратегії – взаємозв’язки і положення 


	Запевняє навчальній програмі ширший контекст Європейської інтеграції та схвалення 

Учасники отримують теоретичне розуміння і практичні знання європейських підходів до регіональної політики та їх стосунок до України
	Ґжеґож Ґожеляк
(Олена Вітрак, Зоряна Довганик)

	9 – 11 липня (необхідно підтвердити)
	Управління проектами
	Презентація/оцінка проектів

Технологія проектного планування, виконання і моніторингу 

Командна робота і управління командою 


	Кінцевий варіант проекту 

Усі проекти розроблено на стадії логічної матриці та графіку Ґаннта
Учасники отримують знання з програми Прімавера 

Учасники краще розуміють процес організації команди проекту 


	Валентин Ратч + ще одна особа

(Данкан Літч, Ольга Пашко, Олена Вітрак)


	Липень, серпень 
	Управління проектами


	Самостійна робота над реалізацією проекту за підтримки експертів ЛДП
	Навчання на робочому місці
	Ольга Пашко, Олена Вітрак 

	Початок вересня
	Управління проектами
	Консультації (1 день на кожен район) на поточному етапі реалізації проекту 

Визначити та вирішити основні проблемні питання


	Продукти для етапу завершення розробки проекту погоджені 
	Валентин Ратч, Ольга Пашко, Олена Вітрак



	Кінець вересня


	Управління проектами

Результати проекту та їх оцінка, робота в команді 

 
	Команди представляють і обговорюють результати 

Підсумок і оцінка проекту, етапів його реалізації, нові знання й інструменти, отримані від програми 
	Представлення готових або напівготових проектів 
Учасники розуміють інструменти і як їх застосовувати в щоденній роботі 


	Валентин Ратч
Ольга Пашко
(Данкан Літч, Олена Вітрак)



	Кінець вересня – кінець жовтня 
	Презентація проекту 
	Проектні команди готують і презентують проекти за підтримки експертів ЛДП
	Учасники готові представити проекти аудиторії 

Покращення технічних навиків, наприклад, використання програми PowerPoint

	Ольга Пашко, Олена Вітрак, Ірина Друшляковська 

	Кінець жовтня 
	Навчання на тренера
	Відібрані/зацікавлені учасники оволодівають базовими знаннями і навиками для організації навчання для колег  

	Учасники спроможні передавати свої знання і навики іншим спеціалістам
Регіональний Інститут має низку тренерів, які спроможні організувати належне навчання з стратегічного планування, управління проектами і роботи в командах


	Юрґіта Керсите-Ґазарян

Ольга Пашко
(Данкан Літч, Олена Вітрак)



	  Середина листопада 
	Завершальна презентація проекту 
	Проектні команди представляють і захищають результати проектів перед Комісією обласної адміністрації, Регіонального Інституту 
	Успішне завершення проекту 

Вручення сертифікатів 
	Данкан Літч, Валентин Ратч

Ольга Пашко, Олена Вітрак 
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